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MENSAJE

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 87 de la Constitucion Politica

del Estado de Campeche, ante las sefioras y sefiores diputados
integrantes de la LXI Legislatura del H. Congreso del Estado, acudo en
representacion de los magistrados que integramos el Pleno del H. Tribunal
Superior de Justicia a rendir el informe que guarda la administracion de
justicia correspondiente al ejercicio 2012  -2013, en los ambitos jurisdiccional
y administrativo.

El Poder Judicial presenta en este informe el trabajo de cada  una de sus
instancias que aunque desempefian diferentes actividades t raba jan en
conjunto para cumplir su  Mision institucional. Con el firme propdsito de
servir a Campeche nuestra  institucion mantiene una apertura al camb [o]
e identifica entre la diversidad de tareas que involucr  a la administracion
de justicia aquellas que requieren atencion prioritaria para coadyuvar al
mejoramiento de la funcion jurisdiccional.

Con dialogo abierto y respetuoso los integrantes del Poder Judicial
escuchan y emiten  opiniones y sugerencias  que tienen aplicacién en los
diferentes &mbitos de su trabajo, manteniéndose atentos para detectar lo
que requiere el adecuado desempefio de sus funcione s y los factores que
lo afec tan. Comprometido s con la institucidbn y con vision progresista




EJERCICIO JUDICIAL 2012-2013

estan dispuestos a ejercer practicas novedosas para atender la incesante
labor jurisdiccional que dia a dia se incrementa a la par que lo hace
nuestra poblacion y su complejo dinamismo social

De los criticos y positivos analisis efectuados por los magistrados, jueces

y directores se derivaron las primeras acciones de esta gestion, suma de
esfuerzos que fortalecid las decisione s del Pleno y la Presidencia , al
concretarse en iniciativas pe rtinentes, novedosas y con enfoque
humanista, para brindar al justiciable la atencion que demanda y merece

por ley.

Este fue un afio judicial pleno de retos que nos llevaron a redoblar
esfuerzos para alcanzar el objetivo de supera rlos y hacer crecer la
estructura de la administracién de justicia en una sola direccién, hacia la
modernidad de un Poder Judicial capaz de responder con plenitud a su

deber de impartir justicia en forma completa, pronta e imparcial , camino
que se extiende infinito y perfectible, p ara que cada generacion de
servidores judiciales realice su aporte  y enriquezca e | trabajo presente.

En ese sentido, comprometidos con la Misién y Vision institucionales, y
entendiendo que una cultura de trabajo que sea sinénimo del total
ejerci cio de nue stras capacidades debe permear en los integrantes del
Poder Judicial, diversificamos la capacitacion de los servidores publicos

que si bien estuvo orientada principalmente a la funcién jurisdiccional

como lo fue la capacitacion en materia de oralidad p enal, familiar y
mercantil, sobre Derechos H umanos y la nueva Ley de Amparo ; también
abarc 6 aspectos practicos de la funcién administrativa y se e xtendi6 a

las relaciones interpersonales y el desarrollo integral de su  personal
humano, cimiento mas firme sobre el que puede construirse la honestidad,
responsabilidad, transparencia, orden, profesionalismo y calidad del
servicio que debe mos brindar.

Es patente el beneficio que representé para e | Poder Judicial la
instrumentacion de una serie  de politica s y buenas practicas durante el
ejercicio a nterior, merecedoras de  reconocimiento y a las que se dio
continuidad para  seguir recibiendo sus bondades. Ejemplo de ello es el
seguimiento dado a la planeacion estratégica que, en el ejercicio que

finaliza, in cluy6 un eje adicional relativo al desarrollo de actividades en
materia de participacion social, por lo que el Plan Estratégico 2012 -2013
lo conformaron 6 ejes, en torno a los cuales se realiz6 la definicion de
programas y estrategias de mejora
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La implementacién del nuevo sistema de justicia penal recibié especial
atenciobn en esta gestion, ante la inminente cercania del plazo
establecido para su aplicacion a nivel nacional. En conjunto los
organismos operadores del proceso oral, realizamos las gestione s que hoy
nos permiten estar mejor preparados y contar con mas y mejores
herramientas estructurales y organizacionales para seguir avanzando con

paso firme hacia la total satisfaccién de los requerimientos de esta nueva
cultura en materia de justicia

En este periodo se concretaron importantes acciones relacionadas con

la oralidad pe nal, como lo fue | a participacibn de los docentes y
estudiantes de las facultades de de  recho del Estado en capacitacion y
certamenes que tienen como finalidad asegurar la apropiacion de los
elementos d el proceso oral por parte de los futuros abogados que se
desempefnaran como actores del Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Relevante resultd durante el afio que se informa, el crecimiento e n el
namero de areas jurisdiccionales y administrativas, creadas tanto para dar
cumplimiento a las modificaciones del orden juridico estatal y federal,
como para procurar | a mejor atencion al justiciable, esto sin descuidar el
mantenimiento en la operativ  idad de la infraestructura ya existente.
Actualmente se construye el nuevo edificio  de las Salas de Juicio Oral
Penal Campeche vy se trabaja en los proyectos ejecutivos de instalaciones

para juzgados en C hampoton e Xpujil, para lo cual ha sido determinant e
el apoyo del Gobierno del Estado y de los HH. Ayunta mientos de
Champoton y Calakmul gue contribuyeron con la donacion de los

terrenos para ello. De igual forma, en fecha proxima se inaugurara el
Juzgado de Ejecucion y su correspondiente Sala de Oralidad en el

Segundo Distrito Judicial.

En este periodo de gestion y derivado del enfoque humanista que ha
caracterizado a esta administracion, se cre6 el Modulo de Atenciéon
Ciudadana, que ha permitido una identificacion plena del ciudadano

con el Poder Judicial, quien recibe a través de esa instancia la confianza
necesaria para expresar su problematica, encontrando el apoyo para la
orientacion de sus asuntos y su pronta resolucion. Dado el buen resultado

y excelente aceptacion de | Modulo de Atencion Ciudadana , en breve
se ampliara su instalacion a otros distritos.

Las relaciones interinstitucionales se han fortalecido en el afio judicial que
concluye, a través del establecimiento de convenios con diversas
dependencias, los cuales estan encaminados a obtener beneficios
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directos para la ciudadania en materia de simplif icacion de tramites y
agilizaciébn de procedimientos de caracter administrativo, como por
ejemplo el registro de insercion de acta extranjera en el R egistro del
Estado Civil de la E ntidad y el pago de pensiones alimentarias.

El incremento en el uso d e las nuevas tecnologias mejoré la transferencia
de la informacion y amplié los canales de comunicacion al interior del

Poder judicial y con los justiciables. En este apartado destacan el uso de
un nuevo Sstema de Gestidn Hectronica de Expedientes denominad o
SIGH.EX, la ampliacién de la Red Judicial y la renovacion del p  ortal web
del Poder Judicial. Son multiples los beneficios derivados de estas
acciones, especialmente en materi a de t ransparencia, rendicion de
cuentas y atencion al publico.

El elemento hu mano constituye la mayo r fortaleza del Poder Judicial vy
por lo mismo se puso especial cuidado en proteger su integridad fisica y
emocional a través de diversos programas para favorecer un est ado de
salud 6ptimo y ofrecer la tranquilidad de contar entre otras cosas con un
dispensario médico que brinde atencién permanente a los servidores
publicos judiciales.

Previo a dar cuenta de las actividades del Poder Judicial , expreso mi
reconocimiento a todos sus integrantes, quienes con gran profesionalismo,
respo nsabilidad y especial sensibilidad enfrentaron los diversos retos que

se les plantearon, sin perder de vista que a través de la productividad
laboral el ser humano ejercita valores morales como la solidaridad,
honestidad, humildad, vocacion de servicio y austeridad , entre muchos
otros que contribuyen a hacer del trabajador judicial una mejor persona
y por ende un mejor servidor publico.

Hoy respondo a la palabra empefiada presentando el resultado de un

afo de gestion que expone un balance positivo en conco rdancia con la
Misibn emprendida y la Visibn proyectada para ofrecer a los
campechanos los servicios de imparticion de justicia con respeto y
eficacia.

Licenciada Margarita  R. Alfaro Waring
Magistrada Presidenta del H. Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Campeche
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La transformacion del Poder Judicial
del Estado de Campeche, parte
fundamentalmente de una reflexion
profunda de su situacion actual y
naturaleza juridica pero requiere, al
mismo tiempo , de la participacion de
una imagen realista de su futuro.

La razén de ser y proposito
fundamental del Poder Judicial

derivan directamente de nuestra

Carta Fundamental, y se describen

claramen te en nuestra M ision:

0Ofrecer a | a soci
los servicios de imparticion de justicia
con respeto y eficacia; para lograrlo,

es necesaria la capacitacion y el
mejoramiento de todos los servidores
judiciales, quienes en definitiva son
I pr estadores del

A partir de esta mision y con base en
nuestras capacidades y fortalezas,
los integrantes d el Poder Judicial,
disefiamos una V ision al afo 2013
con objetivos, acciones y proyectos
gue permita n orientar y dar sentido
al rumbo institucional:

OPreparar | a infra
para consolidar las reformas en
materia de oralidad (familiar,
mercantil y penal), teniendo como

base la atencion célida y humana
para el justiciable, asi como la
implementacién de acciones que
contribuyan al desarrollo integral de

| os servidores Z1
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La actuacion del Poder Judicial , constituye un elemento clave en el
proceso de reforma del Estado , como garante del Estado de Derecho ya
qgue influye a través de su funci 6n jurisdiccional en el cumplimiento y
desarrollo del orden juridico que garantiza la dignidad de la persona, el

bien comun y su seguridad , cont ribuye ndo al equilibrio y desarrollo social.

Para consolidar el proceso de reforma que la ciudadania y las
circunstancias demandan, se sirvi6 de la planeacion estratégica como
instrumento de oposicién inteligente para proponer su reestructuracion ,
con base en el desarrollo de programas y proyectos ori entados al
cumplimiento de la Misién y Vision institucionales.

Este ejercicio, aplicado al sistema de imparticion de justicia, sirvio para
realizar un diagnostico objetivo de las variables internas y externas en el
contexto de los escenarios posibles  en su actuacién, que le  permitieron
identificar fortalezas y debilidades para orientar sus acciones con mayor
efectividad y acierto.

Como resul tado, se elabor6 un  Plan Estratégico, documento realizado
durante e | ejercicio judicial 2012 -2013, con una vi gencia a largo plazo,
que describe los objetivos, estrategias y acciones identificadas como
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